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ARBEITSSICHERHEIT

,EIn Arbeitsunfall
kann alles verandern®

Nach der Montage werden nun auch die Kollegen
in der Grof3teilebearbeitung in Sachen Verhaltens-
basierter Arbeitsschutz geschult.

Arbeitswelt auf den ersten Blick in Ord-
nung. Die jéhrliche Unfallstatistik weist
nur eine relativ geringe Anzahl an anzeige-
pflichtigen Unfillen aus. Doch der Schein
triigt, weifs Meister Erwin Schuster: ,Unfille
in der Grofiteilebearbeitung sind meistens
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schwerwiegend und die Kollegen leiden noch
lange danach an den Folgen." Ein wichtiger
Grund, die Abteilung als nichsten Pilot-
bereich fur das Projekt Verhaltensbasierte
Arbeitssicherheit’ (BBS —-Behaviour Based
Safety) auszuwahlen. Erwin Schuster steht
voll und ganz hinter dem Projekt: ,In den
vergangenen Jahren haben wir viele techni-
sche Verbesserungen im Arbeitsschutz um-
gesetzt. Dennoch geschehen immer noch

Unfille. Die griindliche Aufarbeitung zeigt,
dass die meisten Unfille durch sicheres Ver-
halten hétten verhindert werden kénnen.”

BBS kommt also gerade zur rechten Zeit,

denn das Programm setzt genau dort an, wo

technische Losungen zum Arbeitsschutz

ihre Grenzen haben. Zu Beginn durchlau-

fen alle Kollegen die sogenannten EUVIA-

Schulungen. Dazu sind auch Vertreter der in-

ternen Schnittstellen eingeladen, wie Quali-

tat, Logistik oder Instandhaltung, ,Wir wollen

damit eine moglichst hohe Akzeptanz erzie-

ieri’, 'oetort d¢nusterinm st es wilnag, bass
sich seine Mitarbeiter auf lange Sicht aktiv
einbringen, zum Beispiel indem sie ihre Vor-
gesetzten auf Missstande hinweisen und ihre
Kollegen auf unsicheres Verhalten aufmerk-
sam machen. Trotzdem hangt viel von den
Vorgesetzten ab, und Erwin Schuster braucht
einen langen Atem, will er BBS in der Grof3tei-
lebearbeitung zum Erfolg fiihren. Drei Jahre,
besagt die Statistik, dauert es normalerwei-
se, bis sich die Verhaltensanderung wirklich
etabliert hat — ein langer, oftmals steini-
ger Weg. Ein Pluspunkt ist, dass bis hinauf
zum Vorstand alle Vorgesetzten hinter dem
Programm stehen. Egal, ob Standortleiter
Dr. Wolfgang Walter durch die Grofteilebear-
beitung geht oder der Vorstandsvorsitzende
Dr. Uwe Lauber, jeder trigt die vorgeschriebe-
ne personliche Schutzausriistung. ,Das zeigt
meinen Mitarbeitern, welche Bedeutung der
verhaltensbasierte Arbeitsschutz bei MAN
Diesel & Turbo hat. Ich finde, dass die per-
sonliche Gesundheit das Wichtigste ist. Ein
Arbeitsunfall kann alles verandern, das ei-
gene Leben, aber auch das Leben der Familie.
Deshalb will ich, dass alle meine Mitarbeiter
nach ihrer Schicht so gesund nach Hause
gehen, wie sie gekommen sind”, bekraftigt
Erwin Schuster seine Motivation.
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