BBS steht fiir ,,behaviour based safety“. Gemeint ist Arbeitssicherheit, die im

Verhalten der Mitarbeiter begriindet ist. Da geht es vordergriindig auch darum,

Wann ist ein Mann

ob man beim Treppensteigen den Handlauf benutzt. Wichtiger ist die

dahinterliegende Entscheidung: Zeige ich Bizeps oder Riickgrat?

Und ganz tief im Innern schlummert die Frage: Wann ist ein Mann ein Mann?

Froéhliche Stimmung im gro-
Ben Besprechungsraum in Wir-
ges. Die Kollegen sind heute in
zivil, es ist BBS-Seminar, ein
Arbeitssicherheits-Pilotprojekt
des Werks Wirges. Gerthold
Keller von HRP Heinze Consul-
tants spricht anschaulich und
gut gelaunt mit Mitarbeitern
aus der Produktion iber die
Vision ,,Null Unfdlle” und tber
Ziele, die jeder fur sich formu-
lieren kann.

,SMART“ sollen die Ziele formu-
liert sein, fordert der Arbeits-
sicherheitstrainer, namlich:

- Spezifisch

- Messbar

- Aktionsorientiert

- Realistisch

- Terminierbar.

,Nur so bekommt das Ziel ein
Fundament®, erklart Keller.

Keine leichte Aufgabe, plotz-
lich statt an der IS-Maschine
an einem Flipchart zustehen

und statt Artikel-Kennzahlen
Visionen zur Arbeitssicherheit
auszutauschen. Die Manner
versammeln sich zu dritt, zu
viert vor den drei Tafeln und

uberlegen. ,Bessere  Infor-
mation tlber Gefahrstoffe”
schreibt einer auf, ,Ruhigere
Arbeitsablaufe”, ,Vorgesetz-
te auf Fehlverhalten direkt
ansprechen”, JArbeitsplatz
sauberhalten®. Keller geht von
Gruppe zu Gruppe und unter-
stiitzt die Diskutierenden. Ist
der Vorschlag messbar? Ist er
realistisch? Oder leidet er un-
ter dem ,Mamuma-Syndrom*?
Zu deutsch: ,Man miisste mal
.. = und dann passiert doch
wieder nichts?

Sehnsiichte

Beim BBS-Seminar geht es

nicht darum, Vorschriften
einzuhammern oder Sach-
informationen auszutau-

schen. Keller will ,begeistern,

Gruppenarbeit: Die Teilnehmer
am BBS-Seminar diskutieren,
wie das Ziel ,Null Unfdlle“
kiinftig erreicht werden

kann. Realistisch sollen die
Vorschldge sein, fordert der
Trainer.

entziinden, entflammen, an-
stecken” fur die Vision einer
sicheren, gesunden Arbeits-
welt. ,Wenn du ein Schiff
bauen willst, dann rufe nicht
Menschen zusammen, um
Holz zu sammeln, Aufgaben zu
verteilen und die Arbeit ein-
zuteilen, sondern lehre sie die
Sehnsucht nach dem grofRen
weiten Meer”, zitiert er den
Schriftsteller Antoine de Saint-
Exupéry.

Diese Sehnsucht nach Gesund-
heit und Arbeitssicherheit
kénnte man als naturgegeben
betrachten. Keller weiR, dass es
aber auch andere Sehnsiichte
gibt: Stark sein, Mann sein, sich
nicht blamieren, erfolgreich
sein. Wie passt das zusam-
men mit der Vorgabe, beim
Treppensteigen den Handlauf
zu benutzen?

Da geht es um mehr als um
die richtige Verhaltensweise in
einer Gefahrensituation. Keller
spricht vor den Maschinen-
flthrern tiber Selbstwertpro-
bleme, iber ,das grofRe Thema:
Was ist heute mannlich?*, iiber
das Rollenverstandnis von Va-
tern, GroRRvatern. ,Auch einem
Mann steht es gut zu Gesicht,
Stopp zu sagen“, meint er.
,Nicht Bizeps, sondern Riick-
grat macht den Mann zum
Mann.“

ein Mann?

Kellers Anliegen — und das An-
liegen des BBS-Trainings — ist
es, die Teilnehmer zum ,inne-
ren Sieg“ iber die Gefahren zu
flthren. ,Ich will wieder Chef
im Ring sein®, sagt der Trai-
ner und ermutigt die Manner,
Selbstwert nicht durch gefahr-
liches Gebaren anzustreben,
sondern durch Selbstachtung,
durch Achten auf sich selber
und auf die Kollegen. Sich sel-
ber richtig einschatzen, auch
Angst eingestehen ist flir Gert-
hold Keller nicht Schwache,
sondern Starke. Davon will er
die Teilnehmer tiberzeugen.

Verhaltensdnderung

ein Mosaikstein auf dem Weg
zu einer anderen Sicherheits-
kultur. Wichtig ist, dass alle
Mitarbeiter an die Gedanken
von BBS herangefiithrt werden.
So ist es auch geplant. Keller
erzahlt obendrein in Wirges,
dass auch der Vorstand von
SGO dieses Seminar absolviert
hat. So wissen alle: Ich bin jetzt
kein Sonderling, wenn ich mir
am Arbeitsplatz lberlege, ob
ich Kollegen gefdahrde, wenn
ich den Schwabbel iiber der
Schulter trage.

Die Manner von den IS-Ma-
schinen diskutieren genau
diese Frage plotzlich lebhaft.
Da ist es nicht einfach, kon-
kret die richtige Losung zu
finden, merkt auch Keller.
Wichtiger noch als die per-
fekte Schwabbel-Haltung ist
dann die Grundeinstellung.
Denke ich: ,Dann hat der Kol-
lege eben Pech gehabt, wenn
er den Schwabbel ins Gesicht
kriegt“? Oder ,,Der hat ja auch
eine Familie zu Hause, die sich
freut, wenn er gesund wieder

heimkommt*?
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